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1993-2008 Fondo Pymex. Socio-director. Responsable de buscar empresas para
invertir, negociar los términos de asociacion, supervisar su operacion v,
eventualmente, negociar su venta. Se ha invertido en nueve empresas, en los
sectores de: comercio al menudeo, chocolates, papel, vivienda, agroindustria,
editorial e imprenta, marmol y granito, y hoteles. Tres de las empresas ya se han
vendido. Adicionalmente, AH es accionista en empresas del ramo textil y medio
ambiente. AH participa en los Consejos de Administracion de aproximadamente 10
empresas. También asesora empresas en transacciones especificas (obtener
capital, reestructurar deuda).

1991-1993 Banca Serfin. Director General Adjunto. Reportando al Director
General. Inicialmente, responsable de Banca de Inversion. Posteriormente, se
adicionaron a sus responsabilidades las areas de: Banca Internacional, Banca
Corporativa y Mesa de Dinero. Miembro del Comité de Direccién del Banco.
Presidente de Dynaworld Bank & Trust (Banco off-shore) y miembro del Consejo
de Corporacion Industrial San Luis.

1990-1991 IFI de México. Socio. AH desarroll6 varios proyectos de asesoria
financiera y fusiones y adquisiciones para esta empresa mexicana de Banca de
Inversion.

1989 SHCP. Director General de Crédito Externo. Responsable de disefiar los
instrumentos y estrategia de negociacion de la deuda externa. Participante en las
negociaciones con el Fondo Monetario y Comité de Bancos. Adicionalmente,
responsable de operaciones de ingenieria financiera y reduccién de deuda.
Miembro del Consejo de Bancomext.

1988 SHCP. Director de Financiamiento al Comercio Exterior. Responsable
de negociar y administrar las lineas de crédito al comercio exterior (Exim-banks).
Adicionalmente, encargado de estructurar operaciones especiales de reducciéon de
deuda y swaps.

1985-1987 Booz, Allen & Hamilton. Asociado. Consultor en diversos proyectos en
México y Europa (Oficinas de Amsterdam, Londres y Madrid). Inicialmente,
enfocado sobre todo a bancos. Posteriormente a fusiones y adquisiciones



(Industrias bancaria, papelera y fondos de pensiones). Adicionalmente a los
paises mencionados anteriormente, estuvo en proyectos en lItalia, Alemania y
Finlandia.

1983-1985 SHCP. Subdirector. Politica Financiera. Encargado de dar
seguimiento y participar en la formulacion de la politica financiera del Gobierno
Federal. Participante en las negociaciones con el FMI en 1985.

1978-1982 Grupo Alfa. Inicialmente, analista de planeacion. Encargado de disefio
de modelos financieros y elaboracién de diversos estudios estratégicos y de
mercado. Posteriormente, encargado de la planeacion de un proyecto de Bienes
de Capital (Makrotek). Posteriormente, Gerente de Planeacién Financiera.
Participante en la obtencion de financiamientos para el grupo y en desinversion
de empresas.

1980-1981 Massachussets Institute of Technology. M.Sc. in Management.
Especializacion en Finanzas.

1978-1980 Tecnologico de Monterrey. Maestria en Administracion.

1975-1978 Tecnoldgico de Monterrey. Ingeniero Industrial y de Sistemas.



